Aprobati prin,
- Hotirdrea AG a Asociatilor societiitii Termo Urban Craiova S.R.L. nr. ..............

- Hotiararea AG a Asociatilor Asociatiei A.D.I. "Termis” Dolj nr. ..........c.ceevunnnee.

- PROIECT -
COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
pentru desemnarea a 3 (trei) administratori ai societatii TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L.

| 1. Cerinfe contextuale

A. Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele
de strategie organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate
Societatea Termo Urban Craiova S.R.L. este persoani juridicé de nationalitate roména, se organizeaza

si functioneazi potrivit reglementarilor legale In vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societitile,
republicati cu modificarile si completirile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numaérul J16/1781/2015.

Codul de Identificare Fiscala este: 35182401.

Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRC.J16/1781/2015.

Sediul social al Societatii este in Municipiul Craiova, str. Mitropolitul Firmilian, nr.14, jud. Dolj.

Capital social subscris: 13.877.400 lei, divizat in 13.740 parti sociale a cate 1.010 lei

Astfel cum rezultd din Hotararea Adunérii Generale a Asociatilor Termo Urban Craiova S.R.L. nr.
32/07.09.2026, asociatii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturad subscrise si

varsate:

Nr. | Denumire asociat Numir parti | Aportul la Valoare parti Pondere din
Crt. sociale capital sociale (lei) capitalul
' societitii
1. Municipiul Craiova i 13.738 | numerar | 13.875.380 99,98 %
2. Comuna Isalnita | 1|  numerar ] 1.010 0,01% |
' 3. | Comuna Virvoru de Jos | 1] numerar | 1.010 | 0,01% |

Obiectul de activitate al Societatii este urmétorul:
e Domeniul principal de activitate este: Furnizare de abur si aer conditionat. (Cod CAEN: 3530).
e Activitatea principald este: Obiectul de activitate al Termo Urban Craiova S.R.L. este producerea,
transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat pentru incalzirea locuintelor
si imobilelor cu altd destinatie din municipiul Craiova, precum si prepararea si distributia apei calde
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menajere. Totodatd, Termo Urban Craiova S.R.L. desfasoara activitati de verificare metrologicd, ISCIR,
intocmeste bilanturi termice, executd lucriri de prestdri servicii, proiectare, cercetare, laborator pentru
persoane fizice sau juridice, precum si activitati de comercializare a produselor si materialelor specifice
obiectului de activitate.

Societatea TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la Art.2 pet.2 1it.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata
de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 st Codului civil.

Organul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Administrarea societitii se realizeaza potrivit sistemului unitar. Avand in vedere forma juridica de
societate cu rdspundere limitatd, numarul administratorilor este de 3, potrivit art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile i completérile ulterioare.

Dintre cei 3 administratori, cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice,
potrivit art. 28 alin. (4) si alin. (6°1) din O.U.G. nr. 109/2011.

Selectia si nominalizarea administratorilor se realizeaza in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 ¢i ale
Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre
comisia de selectie si nominalizare, iar numirea se realizeazd de Adunarea Generala a Asociatilor, potrivit
competentelor legale gi actului constitutiv.

Majoritatea administratorilor trebuie si fie neexecutivi si independenti In Intelesul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990. Functionarii publici, inaltii functionari publici si celelalte categorii de personal din cadrul
autorititilor sau institutiilor publice nu pot fi considerati independenti, potrivit art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011.

Selectia celor 3 administratori se realizeaza cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati. In masura in care nu este afectat
clasamentul candidatilor intocmit potrivit legii, cel putin o treime din totalul administratorilor va apartine
genului subreprezentat, conform art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor este stabilit prin Actul constitutiv si nu poate depési 4 ani. Reinnoirea
mandatului poate avea loc o singurd dati, ca urmare a procesului de evaluare si cu respectarea conditiilor
previzute de O.U.G. nr. 109/2011.

Selectia administratorilor se realizeaza potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile
ulterioare, si Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, astfel cum acestea au fost modificate
si completate, inclusiv prin H.G. nr. 1.053/2025.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice cu sediul in Romania,
inclusiv mandatul de la S.C. TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L., cu respectarea situatiilor speciale
prevazute de art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adundrilor Generale.

Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin contractele de mandat, incheiate potrivit 0.U.G.
nr. 109/2011, Legii nr. 31/1990, Actului constitutiv si Normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023, cu modificarile si completérile ulterioare.
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Consiliul de Administratie deleagi conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe
unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute la
art.35 alin. (4)-(7). Numirea directorilor se realizeazd de cétre consiliul de administratie prin selectarea
candidatilor din lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent dacad acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de citre consiliul de administratie san nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.35 alin.
“@-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societdtii, pe Intreaga duratd a mandatului acestora.

Tn activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncd pe duratd determinata.
Prin derogare de la prevederile art.84 alin.(1) din Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la art. 35 alin. (12) si (13) din OUG 109/2011,
durata contractelor individuale de munca pe duratd determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului
de specialitate va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui
directoratului intreprinderii publice.

Responsabilititile Directorului General sunt stabilite prin contractul de mandat, in conformitate cu
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990, Actul
constitutiv si hotarérile organelor societare competente.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialdi a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale societatii TERMO URBAN CRAIOVA
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementérii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avind la bazi premisa ci dezvoltarea durabild a societitii presupune consolidarea situatiei
financiare, eficientizarea activititii si asigurarea surselor de finantare necesare investitiilor

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administrafie si anume aceea de
a consolida pozitia societitii TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L. in raport cu celelalte companii de profil
similar din Romania si de a continua s3 fie un factor de stabilitate pentru angajatii sdi, pentru familiile acestora,
si totodata pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale societitii TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L., definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi a fi elaborate gi prezentate de
membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la bazid principiile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii
sii colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autorititi de reglementare, organisme de control,
angajati si alte categorii de colaboratori interni gi externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneazi ca, pe durata mandatului ce Ie revine,
societatea TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L. sa fie tratatd de cétre toti partenerii Societdtii din mediul
economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale
la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pomind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societétii sunt producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat, inclusiv prepararea si furnizarea apei calde de
consum, precum gi activititile conexe prevazute de Actul constitutiv. Prioritdfile sunt continuitatea si
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siguranta serviciului, reducerea pierderilor, cresterea eficientei energetice, modernizarea infrastructurii,
digitalizarea exploatirii si atragerea surselor de finantare pentru investitii, cu respectarea cerintelor de mediu
si a standardelor de performantd aplicabile.

Societatea TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L. isi desfiagoara activitatea in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termicd incheiat la data de 09.04.2021 cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitardi TERMIS DOLYJ, termenul delegérii fiind prelungit pand la data de
31.12.2030 prin actul aditional nr. 6 la contract, aprobat prin Hotdrdrea AGA ADI Termis Dolj nr.
5/11.09.2024, in baza HCL Municipiului Craiova nr. 409/2024. De asemenea, S.C. Termo Urban Craiova
S.R.L. functioneazi in baza licentelor, autorizatiilor si reglementérilor emise de autoritdtile competente
(licenta ANRE nr. 2735/31.03.2026). Operatorul are obligatia de a implementa masurile necesare indeplinirii
obligatiilor contractuale si legale privind serviciul public.

B. Cerinte contextuale
Contextul impune ca administratorii sd satisfacd urmaitoarele cerinte contextuale:

* i aibd o bunid viziune asupra rolului societdtii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confruntd;

» sdaibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si raspundd in mod eficace
constringerilor economice cu care se confrunta societatea;

* 53 aibd capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care si fie in cit mai mare méasura contextului societatii;

» s aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd societatea;

* i fie capabili ca prin masuri gi actiuni potrivite sd inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

= 53 aib3 capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.
Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostinfele si experienta mai sus mentionate,

administratorii trebuie si mai indeplineasci urmitoarele trasaturi i conditii:

= si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de administrator;

* 53 cunoasca responsabilititile postului gi si-si poatad forma viziuni pe termen mediu i lung;

* 53 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si si dea dovada de independent3;

* si dea dovadid de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

* 53 aibd cunostintele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
societitii;

* 53 aibi capacitatea de a analiza mai inti situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sd fie in cit mai mare masurd contextuluisocietitii;

* 53 instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman aflat la dispozitie;

» 53 fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societdti dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
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si inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

C. Viziunea autorititii publice tutelare si asociatilor, dupa caz, cu privire la misiunea si obiectivele
societatii Termo Urban Craiova S.R.L., derivati din politica localid din domeniul de activitate in care

opereazi societatea

Autoritatea publici tutelard se asteaptd in primul rand ca organele de administrare si conducere ale

societdtii TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L. s depuna toate diligentele pentru indeplinirea atributiilor si
responsabilitétilor alocate.

Consiliul de Administratie este obligat sd exercite urmitoarele atributii principale:

sa analizeze si sd aprobe planul integral de administrare alcatuit din propunerea pentru componenta
de administrare, elaborati de citre administratori in maximum 30 de zile de la numire i componenta
de management elaborata de directori conform art. 36. Dupa aprobare, consiliul de administratie va
convoca Adunarea Generald a Asociatilor pentru negocierea si aprobarea indicatorilo-cheie de
perfonrmantd, cu interventia AMEPIP 1n procedura de avizare;

si deruleze si sa finalizeze procedura de recrutare si selectie a personalului din conducerea societatii
prevazutd de O.U.G. 109/2011;

si stabileasci directiile principale de activitate si de dezvoltare ale Societitii;

s stabileasca sistemul contabil si de control financiar si aprobarea planificdrii financiare;

sd pregdteascd raportul anual al Consiliului de Administratie, si organizeze Adundrile Generale
ale Asociatilor si s implementeze hotérarile acestora;

sd elaboreze si sa propund spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor Regulamentul de
Organizare si Functionare a Societitii (care cuprinde i organigrama acesteia), dupd ce a obtinut avizul
conform favorabil al asociatiei A.D.I. ”Termis” Dolj;

sa stabileasca si sd mentini politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si Societatii;

si elaboreze si s3 supuna aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor Regulamentul Intern al Societdtii;
si delege conducerea Societitii, sd numeasca si sa revoce directorii Societdtii, precum si sd stabileasca
indemnizatia (remuneratia) acestora;

e sisupravegheze activitatea directorilor Societitii;

¢ sd aprobe nivelul salariilor;

e si promoveze studii si sd propund autoritdtilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;

e i propund Adundrii Generale a Asociatilor Societdtii majorarea capitalului social atunci cand aceastad
masurd este necesard pentru desfisurarea activitatii, precum si infiintarea sau desfiintarea de sedii
secundare;

e si exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generala a Societtii;

e si aprobe scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot fi
recuperate;

¢ sinu fie legati de Societate printr-un contract de muncd;

e i isi exercite mandatul cu loialitate si cu prudenta si diligenta unui bun administrator in interesul
exclusiv al Societatii, si sd nu-si asume nici un fel de obligatii speciale fatd de un asociat sau altul al
Societatii;

e si adopte toate misurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societitii;

e si pistreze confidentialitatea informatiilor i a secretelor de afaceri ale Societatii;

¢ sievite conflictele de interese in raport cu Societatea;

e si nu exercite concomitent un numéar mai mare de mandate de administrator gi/sau membru al
Consiliului de Supraveghere In societiti pe actiuni cu sediul in Romania, decét cel previdzut de lege;
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sd nu contacteze credite cu Societatea, decit in conditiile restrictive stabilite de lege;

sd nu Incheie acte juridice cu Societatea, decét in conditiile restrictive stabilite de lege;

sd participe la sedintele Adunarii Generale a Asociatilor Societétii;

sa solicite angajarea de asistenta din partea unor specialisti, experti externi in vederea indeplinirii
sarcinilor sale.

Atributiile Directorul General, in calitate de mandatar:
Directorul General, in calitate de mandatar, are urmatoarele obligatii:
- asigurd conducerea societétii in calitate de Director General al acesteia pentru perioada de mandat,
sens in care controleaza activitatea modulelor functionale din cadrul acesteia;
- asigura conducerea operativa a societdtii pentru perioada de mandat;
- reprezintd societatea in raporturile cu terte persoane fizice sau juridice in conformitate cu prevederile
Actului Constitutiv al societatii sau cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie;
- reprezintd societatea in raporturile cu justitia;
- incheie acte juridice in numele si pe seama societafii, in conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv al societdtii sau cu imputernicirea expresa acordata de Consiliul de Administratie;
- asigura existenta, redactarea corecta si pastrarea de catre societate a Registrelor cerute de lege.
- elaboreaza si prezintd Consiliului de Administratie, spre aprobare, in termen de 60 de zile de la numire,
o propunere pentru componenta de management a planului de administrare, cu posibilitatea participarii
sefilor de directii la pregéatirea materialului.
- reprezintd societatea in relatiile cu tertii, in limitele competentelor stabilite prin lege, Actul constitutiv,
hotararile Consiliului de Administratie si contractul de mandat incheiat in conditiile legii;
- participd la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;
- semneazi corespondenta externa pentru domeniul sdu de activitate;
- colaboreazi cu ceilalti directori in vederea realizarii obiectului de activitate al societitii;
- exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator;
- respecta si aplica deciziile Consiliului de Administratie precum si Hotérarile Adunirii Generale a

Asociatilor;

- prezintd Consiliului de Administratie, ori de cate ori se solicita, rapoarte / situatii / analize /
documentatii;

- aplica directiile principale de activitate si dezvoltare ale societétii aprobate de citre Consiliul de
Administratie;

- respectd si urméreste indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd aprobati si stabiliti in conditiile
0.U.G. nr. 109/2011 si ale contractului de mandat;

- respectd si aplica prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cap.V ,, Transparenta. Obligatii de raportare.”;

- respectd si duce la indeplinire realizarea dispozitiilor Regulamentului consolidat si armonizat al
serviciului public de termoficare din aria de competenta a unitétilor administrativ-teritoriale membre ale
ADI ”Termis” Dolj, aferente activititilor pe care le coordoneaza;

- respectd si aduce la indeplinire realizarea prevederilor Contractului colectiv de muncé in vigoare
incheiat la nivelul societatii, aferente activitatilor pe care le coordoneaza.

Alte asteptari ale autoritatii publice tutelare si asociatilor, pe care organele de administrare si conducere
ale societdtii trebuie sé le satisfacd In urméatoarea perioadd, sunt:

Eficacitatea actului de administrare si conducere:
- aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special si fird a se limita la transparenta
decizionala;
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- articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare coerent;
- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duraté cu toti colaboratorii interni si
externi ai societatii;

- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- auditarea principalelor functiuni si activitéti ale societitii;

- cresterea si protejarea valorii societitii.

Eficienta economicé:

- gestionarea responsabila si optima a patrimoniului societatii;

- implementarea unui sistem de benchmark pentru principalii indicatori economico-financiari care si
permitd societdtii monitorizarea si mentinerea acestora in limite ponderate, prin comparatie cu alte
societdti de profil;

- optimizarea costurilor de productie, de exemplu prin optimizarea sistemului de achizitii (lucréri,
materii prime, produse, piese de schimb);

- optimizarea stocurilor astfel incét sd nu existe mobiliziri pe stoc;

- Imbunatatirea sistemului de recuperare a creantelor si de incasare a facturilor;

- 1indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat, Bugetul asigurérilor sociale de stat si fonduri speciale
si citre Bugetul local;

- rambursarea creditelor contractate potrivit conditiilor contractuale;

- realizarea unei profitabilitdti rationale, in limitele suportabilititii sociale, dar fdrd erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnic, tehnologica si manageriala ale societitii;

- cresterea activitatii investitionale prin cresterea ponderii investitiilor proprii de la an la an;

- obtinerea unor finantiri nerambursabile, functie de programe nationale sau europene;

Competenta tehnica:

- investitii rentabile si optimizarea functionarii capacitatilor de productie;

- achizitionarea si punerea in exploatare a tehnologiilor/echipamentelor de ultima generatie;

- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta catre standardele UE;

- gestionarea corespunzitoare a fluxurilor de energie care tranziteaza intregul sistem de transport
si distributie a energiei termice;

- eficientizarea functiei de mentenantd a societitii, astfel incat sd conducd la scdderea numaérului de
evenimente in retele de transport ale agentului termic;

- cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari;

- optimizarea consumurilor de materii prime, resurse, materiale si energie;

- finalizarea cu succes a lucrdrilor/proiectelor finantate extern;

- monitorizarea permanenta a modului in care sunt respectate conditiile contractuale;

- mentinerea si imbunétitirea continud a sistemului de management integrat, calitate, mediu,
sdnatate si securitate in muncé;

- alinierea la Directivele UE a managementului calititii si protectiei mediului.

Competenta profesionala:

- cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;

- asigurarea unei forte de munca optima din punct de vedere al calificrii si nivelului de pregitire,

cu un focus pe infuzia de personal tanar;

- promovarea dialogului social, informarea/comunicarea si consultarea in timp util a reprezentantilor
salariatilor/sindicatului asupra elementelor care pot afecta conditiile de munca si viati;

- implementarea unor politici de personal corespunzitoare, care sd conducd la un mediu favorabil
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performantei in munca si crearea unei culturi a invatarii;
- promovarea responsabilitdtii si raspunderii profesionale.

Orientarea catre client:

- preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea
unei transparente legatd de actiunile intreprinse; promovarea corectitudinii si promptitudinii in relatia cu
beneficiarii/consumatorii;

- imbunitatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte;
- informarea in timp util a consumatorilor/beneficiarilor asupra activititii societatii;

- educarea consumatorilor/beneficiarilor in raport cu elementele sensibile provenite din activitatea
societatii;

- cresterea gradului de satisfactie al consumatorului fatd de serviciile si produsele societitii

(reducerea numarului de petitii si sesizéri primite; anticiparea cerintelor consumatorilor);

- acordarea de consultanta in domeniul energetic;

- furnizarea unor servicii personalizate.

Grija pentru mediu:

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- achizitia unor produse, materii prime §i materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care si aibd in vedere mediul
inconjurétor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

Obiective strategice ale Societdtii TERMO URBAN CRAIOVA S.R.L.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societifii, un rol important il ocupi obiectivele la
nivelul activitatilor economico-financiare, care vor fundamenta stabilirea unor obiective si indicatori-cheie
de performantid specifici, masurabili, realizabili, relevanti si incadrati in timp, in conditiille O.U.G. nr.
109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, dupd cum urmeaza:

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;

- Asigurarea permanenti a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor

productive si a celor investitionale;

- Asigurarea implementirii componentei de management a planului de administrare, a Planului

financiar si a Politicii tarifare;

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Se declard expres ci obiectivele sunt ,structurate in conformitate cu metodologia SMART”, apoi enumerd
»asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare”, ,,asigurarea permanenti a fluxului de numerar”, ,,grad
ridicat de incasare”, ,,implementarea Programului de Reducere a Pierderilor”.

Acestea sunt directii strategice, nu obiective SMART in forma actuald. Lipsesc cel putin valoarea
initiald. valoarea-tinta. termenul si criteriul obiectiv de verificare.

Acest lucru conteaza juridic, deoarece anexa nr. 1b la H.G. 639/2023 cere Scrisorii de asteptiri si
descrie rezultatele preconizate cu indicarea unor valori orientative si si recomande indicatori de performanta.
In plus, indicatoriji-cheie se aleg dintre indicatorii financiari/nefinanciari din anexa nr. 2 la H.G. 639/2023 si
indicatorii specifici activitatii societatii.

Pentru Termo Urban, de exemplu, ,,cresterea gradului de incasare™ ar trebui si ajungi la o formulare de
tipul ,,grad de incasare: minimum X% anual, calculat ca..., termen...”, iar ,,reducerea pierderilor” la ,,reducerea
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pierderilor tehnologice de la valoarea de referintd X la Y pand la...”. Valorile X/Y trebuie stabilite din situatia
reald a societitii, BVC, bilanturi energetice si tintele AMEPIP; nu ar trebui inventate in document.

Obiective strategice financiare

e Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd/infrastructura astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului calitatii serviciilor cerut de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia.

e Asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitatii financiare a operatorului prin politici adecvate de
urmirire a eficientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control intern managerial,
managementul riscului.

e Obtinerea unei marje optimale de profit, care s3 permita atdt dezvoltarea in continuare a societafii, cat
si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu co-finantare europeana.

e Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure autofinantarea costurilor
de operare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitétii maxime in
functionare, luind in considerare si gradul de suportabilitate a populatiei.

¢ Obiective strategice nefinanciare

o Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

e Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile Intreprinse;

e Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenti a angajatilor;

e Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu;

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Prin Hotararea nr. 31 din 31.07.2026 emisa de Adunarea Generala a Asociatilor s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru 3 administratori ai societdtii Termo Urban Craiova SR.L., in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu si completdrile ulterioare (denumita in continuare O.U.G.
nr. 109/2011).

In data de 21.08.2026 a fost semnat Contractul de Prestiri Servicii cu nr. 64, infre Asociatia A.D.I.
”Termis” Dolj si Asociatia Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia, obiectul contractului fiind ,,Servicii
recrutare 3 administratori pentru societatea Termo Urban Craiova S.R.L.”.

Prin Hotararea nr. 10 din 07.09.2026 emisa de Adunarea Generala a Asociatiei A.D.I. "Termis” Dolj
s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si nominalizare a celor 3 administratori ai societitii Termo Urban
Craiova S.R.L.

Autoritatea publica tutelard a elaborat Componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de
asteptari. Componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari au fost aprobate prin Hotararea
nr, 11 din data de 07.09.2026.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrald a planului de selectie.

Profilul administratorilor si profilul candidatului fac parte din Componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuni cu aceasta, de Adunarea Generald a Asociatilor societitii Termo Urban
Craiova S.R.L. si de citre Adunarea Generali a Asociatiei A.D.1. "Termis” Dolj, prin hotéréri, in conformitate
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cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
tntreprinderilor publice, aprobati cu si completarile ulterioare si H.G. 639/2023.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritétii publice
tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale art. 19 alin. (3) din Anexanr.1 la
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (denumita in
continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunf.

Dosarele de candidaturd se depun pand la data-limita specificatd in anunf. Comisia de selectie si
nominalizare poate solicita candidatilor clarificdri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.4® din OUG nr.109/2011, Autoritatea publicd tutelard transmite
AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare candidat), in vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie si numire, in termen de doud zile lucrdtoare de la finalizarea perioadei de
depunere. AMEPIP verificd documentele inaintate de candidati si transmite autoritétii publice tutelare avizul
conform in termen de doua zile lucrétoare.

Dosarele de candidaturd incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre
aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere. Pe baza
dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcituieste lista
lungi, care are caracter confidential cu exceptia situatiei in care APT decide publicarea acesteia .

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista
lungi si alocd punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului candidatului
pentru fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul administratorilor si Profilul
candidatului. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturi atunci cind considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate. Ca urmare a informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunitati si valida acuratetea punctajului
obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea
descrescitoare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista scurta.
Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurtd este realizatd de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii selectati sunt informati
prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurtd si au obligaia si depuna la
autoritatea publica tutelard Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd Declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in
evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului se analizeaza in functie de Profilul Consiliului
de administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeazi in urma interviului organizat de cétre
Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

Dupi incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 4% alin. (5) lit. ¢) pet.(vii) din O.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea comunicarii cétre societatea Termo Urban Craiova S.R.L. pentru mandatarea
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reprezentantului in Adunarea Generald a Asociatilor, conform prevederilor art. 22 alin. (12) din Anexa nr. 1
la H.G. nr.639/2023.

Dupd emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de internet a

autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

respectiv elaborate

2.1. Calendarul procedurii de selectie, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

Nr. ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
crt. B
1 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publici Minim 6 luni fnaintea| Adresd citre AMEPIP
necesitatea declansdrii procedurii | tutelard expirarii mandatului
de selectie actualului consiliu |
| Art. 3 alin. 2 din Anexa nr.l la
' H.G. 639/2023 B
2 | Cotractarea expertului Autoritatea publica Contract servicii
independent tutelara/ AMEPIP
Art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. 639/
2023 |
3 | Declansarea procedurii de selectie | Autoritatea publicd Minim 6 luni Tnaintea | HCL/HCJ sau Hot. AG a ADI—1n
tutelara (dupa expirarii mandatului | cazul Regiilor autonome;
Art. 3 alin. 1 din Anexa nr.1 la ?gﬁ;ﬁ:ﬁﬁﬁgg{% actualului consiliu
H.G. 639/2023 Hot. AG a actionarilor — in cazul
SA;
Hot AG a asociatilor — In cazul
SRL
4 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica (2 zile lucritoare de la | Adresa citre AMEPIP
declangarea procedurii de selectie | tutelard declangarea
| procedurii
Art. 3 alin. 3 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023 |
5 Constituire CSN Hotirirea autorittii|5 zile lucritoare de la | HCL/HCJ — In cazul in care APT este
publice tutelare la  data declansarii CLCJ;
Art.4 alin.2 siart. 7 din Anexa propuncrea procedurii dar dupa
nr.l la H.G. 639/2023 si art. 5 primarului/presedintcontractarea Hot. AG a ADI - n cazul in care
din ROF CSN elui expertului APT este ADI
Cl/presedintelui  [independent
Aprobare ROF CSN ADI
Art. 9 din Anexa nr.1 la H.G. 639/
| 2023
6 | Elaborare si publicare Proiect Plan | Autoritatea 5 zile de la data Proiect Plan de selectie -
de selectie - Componenta initiald si| publica declansérii procedurii| Componenta initiald si
scrisoarea de asteptari tutelard/Intrepri scrisoarea de agteptari
nderea publica
Publicare anunt privind Se publici pe site-ul APT si al
__organizarea consultatilor cu societatii

Componenta integrala a planului de selectie
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actionarii/asociatii
Art.1 alin.l pet. 4 i art. 5 alin. 3
| din Anexa nr.1 HG 639/2023
Art. 4 alin 3 din Anexa 1°la H.G.
639/2023 . |
7 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publici ?[Dupé expirarea HCL/HCJ - 1n cazul in care APT este
Componenta initiald + tutelard Fermenului de 5 zile | CLCI;
scrisoarea de asteptiri de la publicarea
Proiectului Plan de | Hot. AG a ADI— in cazul in care
Art. 5 alin. 6 din Anexa nr.1 la selectie - Componenta APT este ADI
HG. 639/2023 initiald + scrisoarea
Ide agteptari
Art. 4 alin 5 din Anexa 1°la
H.G. 639/2023
8 | Publicare Componenta initiald Autoritatea 15 zile de la Componenta initiald +
a Planului de selectie + publica tutelard declansarii procedurii | scrisoarea de agteptari
scrisoare de asteptéri
se publica pe paginile de
Art. 5 din Anexa nr.l la HG. internet ale autoritatii publice
639/ 2023 tutelare, intreprinderii publice,
iar scrisoarea de asteptéri gi pe
Art.5 alin. I din Anexa nr.1b site-ul AMEPIP, odati cu
la HG 639/2023 componenta initiala a planului
de seleclie. ]
9 | Elaborarea si publicarea | Comisia de 10 zile de la Proiectul Componentei integrale a
[ selectie si aprobarea Planului de selectie care contine
Proiectului Componentei nominalizare componentei profilul consiliului, profilul
integrale a Planului de selectic initiale a candidatului, planul de interviu,
care contine profilul consiliului, Planului de termenele si componenta initiald a
| profilul candidatului, planul de selectie planului de selectie se publicd pe
interviu, termenele si site-ul APT si al societatii iar profilul
componenta initiald a planului consiliului se transmite si citre
de selectie AMEPIP, in termen de 5 zile de la
) | aprobarea componentei initiale a
Art. 10 siart. 12 alin. 2 din planului de selectie.
Anexa nr.] la H.G. 639/ 2023 | |
10 | Publicare anunt privind Autoritatea Odati cu publicarea | Anunt consultare actionari/asociati
organizarea consultitilor cu publici tutelard proiectului
actionarii/asociatii componentei
integrale
Art.10 alin.2 §i 3 din Anexa nr.1 la
HG 639/2023 R
11 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea Dupa expirarea HCL/HCJ sau Hot. AG a ADI —1n

Componenta integrald

Art. 10 alin .4 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023

publica tutelara

termenului de 10 zile
de la publicarea
componentei integrale

cazul Regiilor autonome;

Hot. AG a actionarilor — in cazul
SA;

Hot AG a asociatilor — in cazul SRL

Componenta integrala a planului de selectie
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12 | Publicarea anuntului Pregedintele CA Cu cel putin 30 de | Societatea va publica anuntul pe site-
si APT zile Inainte de ul societitii, in 2 publicatii
Art. 5 alin. 6 raporiat la art. 29 expirarea economice gi/sau financiare de largd
alin. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, raspandire si pe o platforma sau site
coroborat cu art. 19 din anexa nr. termenului limita de recrutare resurse umane cu mare
11la HG. 639/2023. vizibilitate la nivel national
privind depunerea
| candidaturilor
13 | Depunerea candidaturilor Candidatii 30 zile de la data Dosare de candidatura
publicirii anuntului
Art. 20 alin .1 din Anexa nr.1 la
| HG. 639/2023
14 | Transmitere dosare candidaturd APT 2 zile lucratoare de
citre AMEPIP la termenul limita
de depunere
Art. 4 O.U.G. 109/2011
15 | Evaluarea dosarelor de candidaturd| Comisia de Dupa expirarea Cereri informatii/ clarificari
in raport cu minimul de criterii selectie §i suplimentare
stabilite nominalizare termenuluj limita
pentru depunerea Adrese ingtintare candidati
Respingere dosare incomplete ! candidaturilor respingi — maxim 5 zile Jucritoare
de la data adoptérii deciziei de
Solicitare informatii/clarificari respingere
suplimentare
Art. 20 alin .2 §i 3 din Anexa nrl la
 H.G.639/2023 _
16 | Alcatuire lista lunga — caracter Comisia de Dupai expirarea Lista lunga
confidential cu exceptia situatiei in | selectie si
| care APT decide publicarea | nominalizare termenului limita
acesteia
privind depunerea |
Art. 20 alin 4 din Anexa nr.1 la candidaturilor
H.G. 639/2023 : | !
17 | Contestarea rezultatelor de citre | Candidati 2 zile lucritoarea de | Contestatie scrisa '
candidatii nemultumiti la comunicare :
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 '
|
18 | Solutionarea contestatiei Autoritatea publicd | 2 zile lucritoare de | Hotérére
' tutelard la inregistrarea
Art.29 alin. 6 0.U.G. 109/2011 | contestatiei
19 | Analiza informatiilor din dosarele | Comisia de Analiza informatiilor din dosarele de
de candidaturé ramase pe lista J selectie si candidatura ramase pe lista lungd
nominalizare
Lungi si alocarea punctajului ‘
conform grilei de evaluare |
Art. 21 alin. 1 din Anexa nr.lla |
HG. 639/2023 |
20 | Eliminare candidati de pe lista | Comisia de Lista scurtd
lunga in ordinea descrescatoare a | selectie si
punctajului obtinut conform nominalizare
cerintelor profilului candidatului,
péna la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2 o - |

Componenta integrala a planului de selectie
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candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultdnd astfel lista
scurtd

Intocmire lista scurti

Art. 21 alin. 6 si art. 22 din Anexa
nr.l la HG. 639/2023

21 | Informare candidati respingi din Comisia de selectie Adrese nstiintare candidati respinsi
lista lunga si nominalizare
Art. 21 alin. 7 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/ 2023 N ,
22 | Informare candidati pentru Comisia de selectie Adrese ingtiintare pentru transmitereal
depunerea declaratiei de intentie si nominalizare declaratiei de intentie
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la
HG. 639/2023
23 | Contestarea rezultatelor de citre Candidati 2 zile lucritoarea de | Contestatie scrisd
candidatii nemultumiti la comunicare
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 | _
24 | Solutionarea contestatiei Autoritatea publicd | 2 zile lucritoare de | Hotérare
tutelard la inregistrarea
Art.29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 contestatiei
25 | Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
! solicitare
Art. 22 alin. 2 din Anexa nr.1 la
| HG. 639/2023
26 | Analiza declaratiei de intentie i Comisia de selectie | Dupa expirarea Evaluare candidati
integrare rezultate in evaluarea si nominalizare
candidatului termenului limitd
privind depunerea
Art. 22 alin. 4 din Anexa nr.1 la declaratiei de
HG. 639/2023
. _intentie
27 | Evaluarea finala — intervin Comisia de selectie | Dupa expirarea Matrice finald
i nominalizare
Intocmire clasament candidati termenului limitd  |Anunful privind organizarea
privind depunerea |interviului, care cuprinde n mod
Art. 22 alin. 5 §i 6 din Anexa nr.1 declaratiei de obligatoriu data, ora, locul de
la HG. 639/2023 desfasurare se va afisa la sediul
intentie si analizarea |’ \.P.T., precum §i pe pagina de
Art. 25 din ROF CSN acesteia internet a acesteia.
28 Raportul final Comisia de selectie I _Ra_portul final
si nominalizare
Art. 22 alin. 7 din Anexa nr.1 la
B H.G. 639/2023
29 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie Adrese transmitere raport final
| si nominalizare
citre conducatorul APT si
AMEPIP
|
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Art. 22 alin. 8 din Anexa nr.l la
H.G. 639/2023
30 | Publicarea Raportului final Autoritatea publicd | Dupa aprobare Se publica pe site-ul intreprinderii
tutelari publice, al autoritétii publice tutelare
Art. 22 alin. 9 din Anexa nr.1 la si AMEPIP
H.G. 639/2023
— = — -
31 | Ingtiintare candidati referitor la Comisia de selectie | 2 zile lucratoare de | Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie si nominalizare la data Intocmirii
i clasamanetului
32 | Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile lucritoare de | Contestatii
‘ rocedurii de selectie la Ingtiintare
‘ Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 candidati cu privire
| la rezultatul
- procedurii -
33 | Solutionarea contestatiilor Autoritatea publica | 2 zile lucratoare de | Hotérare
Informare candidat cu privire la tutelard la data depunerii
rezultatul contestatiei
. contestatiilor
Art. 29 alin. 6 O.U.G. 109/2011 o
34 | Convocare AGA si desemnare Adunarea general a | 5 zile lucritoare de | Decizie AGA nr.
membri CA asociatilor | la comunicarea
raportului final
Art. 22 alin. 12 din Anexa nr.1 la
H.G. 639/2023
Art. 29 alin. 1 0.U.G. 109/2011 B N

2.2. Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare
Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: aditermisdolj@gmail.com

2.3. Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de
etapele procedurii de selectie a membrilor consilinlui de administratie.
In conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2) lit. ¢) si art. 20 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, cu

modificarile si completirile ulterioare, dosarul de candidaturd se depune pénd la data-limitd previzutd in
anuntul de selectie si trebuie sd contind documentele necesare verificarii indeplinirii conditiilor legale si a
cerintelor stabilite prin Profilul Consiliului si Profilul Candidatului.

Dosarul de candidaturi al persoanei fizice va cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1. Opis documente;

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate privind
activitatea anterioard si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub forma ZZ/LL/AAAA
pentru fiecare formi exercitatd, inclusiv denumirea angajatorilor si natura activitatilor desfisurate de
acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor activititi care se Inscriu in sfera functiei pentru care
candideaza, precum si alte informatii relevante legate de entitatile n care persoana fizicd a detinut
sau detine responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
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relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experientd pe care persoana respectiva
le detine;

3. O recomandare profesionali ;

4. Adeverinta medicald care s ateste starea de sandtate corespunzitoare, nu mai veche de 6 luni
anterior depunerii dosarului de candidatura, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de
citre unitatile sanitare abilitate;

5. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

6. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;

7. Cazier administrativ, dupd caz, valabil la data depunerii dosarului;

8. Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de césdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licentd sau echivalenti;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de
formare de scurtd durati;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald solicitata (extras Reges/Revisal,

copie carnet de muncd, dacd este cazul), contracte de mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constatator eliberat de ONRC, documente din care si reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director, documente din care s reiasa ca este autorizat ca auditor financiar
si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romaénia, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienti de
cel putin 3 ani in audit statutar dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consilitlor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public (daca este cazul), alte
documente insusite prin semnaturd si stampild de emitent care si ateste contributia directd a
candidatului la imbunéatitirea performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a
administrat/ condus, dovada nscrierii in corpul administratorilor independenti (daci este
cazul).

9. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosar.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verific#rii
informatiilor.

d. F4 - Consimtimant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese
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In situatia in care candidatura este depusi de o persoana juridicd, documentatia va cuprinde, in mod
corespunzitor, documentele de identificare si reprezentare ale persoanci juridice, documentele privind
indeplinirea conditiilor legale de cdtre aceasta, precum si documentele prevdzute mai sus referitoare la
persoana fizica desemnata si exercite mandatul de administrator in numele persoanei juridice, in masura in
care acestea sunt aplicabile.

Documentele depuse trebuie sa fie lizibile, valabile la data depunerii §i s permitd verificarea

indeplinirii conditiilor legale si a criteriilor de selectie. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita
candidatilor clarificdri sau informatii suplimentare, in conditiile H.G. nr. 639/2023.

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces 1a documente, lista elementelor
confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de candidati.

Transparenta procedurii se asigura prin publicarea documentelor si informatiilor pentru care legislatia
aplicabilid prevede caracterul public, cu respectarea regimului de protectie a datelor cu caracter personal si a
informatiilor confidentiale.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Lista lunga, prin decizia autiritatii publice tutelare, poate fi publicatd, iar lista scurtd, care are caracter
confidential, nu se publici. Candidatii acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual
o informare scrisd in acest sens.

Toate dosarele de candidaturd ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre toate
partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si
la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

« identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale candidatilor;

« informatii referitoare la viata privat, profesionald sau publici a candidatilor.

» lista lung3 a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru urmatoarea
etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

» toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare $i integrate in
matrice;

» rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

Elemente ce pot fi ficute publice

» Planul de selectie-componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari
* Profilul consiliului de administratie

» Profilul candidatului

» Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online

s Criteriile de selectie
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* Planul de interviu
* Modele de declaratii
« Planul de selectie-componenta integrald
Raportul final se publica pe pagina de internet a Asociatiei A.D.I. ”Termis” Dolj, a societdtii Termo
Urban Craiova S.R.L. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

e pentru diminuarea acestor
lo¥ sunt respectate si ca

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luat
riscuri, asigurandu-se ci drepturile actionarilor-as
interesele intreprinderii publice sunt asxgurate

Lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ca
drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate). Mai jos sunt prezentate
céteva exemple:

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Miisuri de minimizare

Crt. de aparitie

1. | Criza de timp/ Moderat | Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea in activitate si pe fiecare etapd a proiectului.
termenele previzute de Pregétirea din timp a documentelor.
lege _

2. | Numdrul mic de Moderat | Medie | Publicitate adecvata. Adaugarea de
candidati care aplica canale noi pe care si se transmita

i mesajele companiei de recrutare.

3. | Abandon al procesului | Mare | Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
selectati in lista scurta lista scurtd sa se afle un numdr suficient

de candidati acceptati. Scurtarea la
rninim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire la

derularea procedurii.

4. | Contestarea hotararii Mare Medie Candidatii nemultumiti pot contesta
APT la instanta de rezultatul obtinut prin depunerea de
contencios contestatii la instanta de contencios
administrativ (art. 29, administrativ, In termen de 15 zile de la
alin. (6) din data comunicérii
0.U.G.109/2011) APT
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5. Planul de interviu

1. | ACOMODARE
Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

2. | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII
Candidatul prezinti pe scurt cerintele contextuale ale societdtii asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptiri) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academic si profesional, realizérile remarcabile din cariera sa,
realiziri care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care candideazi
pentru care a aplicat — atribute ce rispund optim cerintelor contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

4. | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
A.

B.

3. | COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL TERMO URBAN
CRAIOVA S.R.L.
A.

Capacitatea de a Intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societétii;

Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile §i actiunile sale;
Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizérii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice

Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare $i
informationale ale organizatiei;

Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care si asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanti;

Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilienta in fata provocdrilor;

Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societatii.

5. | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
A,

B.

Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordantd cu
prevederile legale incidente Tn domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE $I PERSONALE

Componenta integrala a planului de selectie
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A. éapacitatea de comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului;
B. Capacitatea de a reprezenta Societatea

7. | EXPERIENTA PE PLAN LOCAL ST INTERNATIONAL

- Experientd pe plan local — experientd relevantd in relatia cu autorititi publice, autorititi de

reglementare, operatori de servicii publice, organisme profesionale si alte parti interesate relevante
pentru sectorul de activitate al societatii.

- Experientd pe plan international — experientd relevantd in proiecte, parteneriate, organizatii,
programe, standarde sau activitati cu componentd internationald/europeand relevante pentru |
domeniul de activitate al societatii.

8. | COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU
ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al

societatii
PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE ' !
9. | Prezinta raspunsuri cu privire la: |
» obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si

care sunt incadrate in timp pe care va trebui si le atinga in viitorul mandat;

» profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

» aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia;

» obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care rdspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald;

» obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara;

* obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si

care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice;

= obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care rispund asteptirilor referitoare la politica de dividende/
virsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice;

» obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp care raspund asteptirilor in domeniul eticii, integritétii si
guvernantei corporative;

= propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

» prezinti realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a

acestora.
10. | TRASATURI
‘ 1. Reputafie personala si profesionald
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2. Integri_tate-
3. Independentd
4. Expunere politica
5. Abilititi de comunicare interpersonald
. 6. Viziune
| 11. | CLARIFICARE ]
| Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
12. | FINALIZARE
L Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 de minute

6. Criterii de selectie |

Criteriile de selectie sunt competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea Indeplini cu

succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru analizd comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societitii

1.1. Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice domeniului de

activitate al Societétii;

1.2.Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3.Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitatii;

1.4.Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile si actiunile sale;

1.5.Capacitatea de intelegere a necesitdtii si de facilitare a realizérii investifiilor necesare pentru
atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si

informationale ale organizatiei,

2.2.Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii
care si asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3.Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazati pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4.Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilientd
in fata provocarilor;

2.5.Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficienta
a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6.Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societatii.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1.Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autorititile si alte parti interesate relevante;
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3.2.Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativa, in concordantd cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1.Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2.Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienti pe plan local si international
5.1. Experientd pe plan local — experientd relevanta in relatia cu autoritdti publice, autorititi de
reglementare, operatori de servicii publice, organisme profesionale si alte pérti interesate relevante
pentru sectorul de activitate al societitii.
5.2. Experientd pe plan international — experientd relevantd in proiecte, parteneriate, organizatii,
programe, standarde sau activititi cu component internationald/europeand relevante pentru domeniul
de activitate al societatii.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate a societafii.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui si le atingd in viitorul mandat;

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confruntd
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia;

7.4.Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor referitoare la performanta
operationald;

7.5.Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiari;

7.6.Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptirilor referitoare la rentabilitatea
companiei;

7.7.Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea
serviciilor;

7.8.Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la politica de
investitii aplicabild intreprinderii publice;
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7.9.Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care riaspund asteptérilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.10. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptdrilor in domeniul
eticii, integritdtii si guvernantei corporative;

7.11. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;
7.12. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrngerilor, riscurilor si
limitérilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de

reducere/eliminare a acestora.

B. Trasaturi

A. Reputatie personald si profesionala
Integritate
Independentd
Expunere politica
Abilitdti de comunicare interpersonala
Viziune

mE oW

C. Alte criterii
A. Rezultatele economico - financiare aleintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
B. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
C. Criterii de gen

7. Modul de acordare a punctajului
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmaitoarei grile de punctaj:

| Scor Nivel de compet_er_lﬁ Descriere |
N/A Nu se aplicg | Nu este necesar si fie aplicata sau s3 fie demonstratd aceastd
| competenti.
1. Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de bazi
2. Intermediar i - Are un nivel de experientd dobéndit prin formare

fundamentala si/sau prin citeva experiente similare. Acest
nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza

-Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta
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| -Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent -Este capabil si indeplinegscé functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine in

w |

mod independent.
-A aplicat aceastd competentd n trecut, cu sprijin extern
minim.
-Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.
4. Avansat -Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face
parte ca expert in aceastd competentd, este capabil sd ofere
sprijin si are experientd avansata In aceastd competenta.
-A oferit idei practice/relevante, resurse Si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.
-Este capabil si interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executivi, dar si sd instruiascd alte persoane in
aplicarea acestei competente
5. | Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
| de aceasta zond de expertiza.
-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie/supraveghere si/sau
| organizatii.
- Este perceput ca expert, conducétor §i inovator in aceasta
‘ competenta de cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii |

‘ 8. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.l1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.lc, Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator al societétii Termo Urban Craiova S.R.L.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare
a legiturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confruntd
intreprinderea publicd si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie prezinti perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu

urmatoarele elemente:
a. raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptirile asociatilor;
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b. aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunti intreprinderea publici, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

c. legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sé le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate si contind si urméatoarele elemente, dar fird a se limita la acestea:

a. exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru méasurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b. constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc in Scrisoarea

de asteptdri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei in evaluarea
candidatului
Analiza efectuatd asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal va avea ca scop
evaluarea urmétoarelor criterii de selectie:

= (Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sé le atinga in viitorul mandat

= Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

= Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

= (Capacitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor referitoare la performanta
operationald

» (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptérilor referitoare la performanta financiara.

» Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptérilor referitoare la rentabilitatea companiei

» (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

» (Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice

» Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care rispund asteptdrilor referitoare la reducerea creantelor

» Capacitatea de a formula obiective specifice, misurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptirilor in domeniul eticii, integrititii i
guvernantei corporative
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» Capacitatea de a propune indicatori pe care 1i considerd oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

= (Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor si limitérilor
posibile de IntAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

9. Anexe
a. Profilul Consiliului
b

. Profilul Candidatului

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online

a o

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

Proiectul contractului de mandat

™oe

Componenta initial a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari

Y
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