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Profilul candidatului



1. Despre Profilul candidatului

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este alcatuit
din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptiri

Societatea Termo Urban Craiova S.R.L. este persoand juridicd de nationalitate roména, se
organizeazi si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societitile, republicatd cu modificdrile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Organul suprem de conducere al societatii este Adunarea Generald a Asociatilor.

Obiectul de activitate al Societitii este urmatorul:

+ Domeniul principal de activitate este: Furnizare de abur si aer conditionat. (Cod CAEN: 3530).

+ Activitatea principald este: Obiectul de activitate al Termo Urban Craiova S.R.L. este
producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat pentru incilzirea
locuintelor si imobilelor cu altd destinatie din municipiul Craiova, precum si prepararea si distribufia
apei calde menajere. Totodatd, Termo Urban Craiova S.R.L. desfigoard activitdti de verificare
metrologicd, ISCIR, intocmeste bilanturi termice, executd lucrdri de prestdri servicii, proiectare,
cercetare, laborator pentru persoane fizice sau juridice, precum si activitdfi de comercializare a
produselor si materialelor specifice obiectului de activitate..

Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este
administrati de 3 administratori.

Administratorii vor urmiiri maximizarea pe termen lung a profitului societitii si implicit a valorii
dividendului. Politica de dividende va fi una responabild, prudentd si predictibild, adecvatd situatiei
specifice a societdtii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Aditional, administratorii, impreund cu Directoratul, trebuie sd asigure in permanentd si s

imbunititeascd Sistemul de management al calitdtii la nivelul societatii. Politica referitoare la
managementul calitatii trebuie sa satisfacd cerintele si asteptarile partilor interesate.

Administratorii 1si vor exercita mandatele cu prudentd si diligentd, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii. in desfisurarea activititii, administratorii
se vor conforma cu principiile de eticd si integritate mentionate inlegislatia aplicabild societitilor
comerciale, in general si a intreprinderilor publice, in special.

Administratorii si conducerea executivd vor trebui si asigure mentinerea si dezvoltarea
Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), in conformitate si In acord cu standardele Ordinuiui
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Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice, precum si prin asimilarea bunelor practici internationale in domeniu
ca bazi pentru asigurarea transparentei fati de actionari, in mod particular, dar si fatd de toti
stakeholderii, in mod general.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanti corporativi aplicabile, se utilizeazi, fird a se limita la, urméatoarele conditii si criterii de
selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a céror
respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt conditii generale si
specifice postului;

2. criteriile de selectie — competente si trasituri necesare candidatilor pentru a putea indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

3. criteriile de alcituire a Consiliului de adimistratie — cumul de cerinte legale impuse de

legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie, acestea sunt criterii
colective.

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Candidatii pentru toate posturile de membru in Consiliul de administratie trebuie sd intruneascd

in mod obligatoriu si cumulativ, urmétoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3), art. 30 alin. (9) sau
art. 36 alin (7) din O.U.G nr. 109/2011;

b) nu se afli in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

¢) nu se afla in situatia previzuta in art. 731 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare;sunt apti din punct de vedere medical;

d) sunt apti din punct de vedere medical,

¢) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

g) detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societtilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

h) indeplinesc toate conditiile previzute de OUG nr.109/2011 si de HG nr.639/2023.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati
1. Administrator tip A— profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

= Experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);
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» Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si sd dovedeascd experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare).

2. Administrator tip B— profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

» Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare);

» Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si sd dovedeascad experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare).

» Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta si fie selectatd si sd
facd parte din Comitetul de audit al Intreprinderii publice si persoana care are experien{i de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.
(art. 34 alin. 41 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare).

3. Descrierea criteriilor de selectie

Criterii de selectie sunt grupate in urmitoarele categorii: competente specifice sectorului de
activitate a intreprinderii publice, competente profesionale de importantd strategics, competente de
guvernantd corporativd, competente sociale si personale, experientd pe plan local, competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, aliniere cu scrisoarea de asteptdri, trasaturi,
alte criterii - rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, egalitate de gen.
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Modalitatea de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se face, dupd caz, prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selectie
si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei
de intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de
selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de
Administratie si prin raportare la indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a
candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de cétre candidati.

Evaluarea profilului unui candidat este un proces complex care nu se limiteazd la aprecierea
asupra nivelului de studii absolvite de cétre candidat sau la atestarea referitoare la vechimea in cadrul
unei institutii, ci presupune evaluarea nivelului global de competentd al fiecirui candidat. Se realizeazd
si 0 analizd aprofundati a experientei profesionale adecvate, necesare indeplinirii atributiilor ce 1i vor
reveni membrului Consiliului de Administratie, ludnd in considerare natura, amploarea si complexitatea
activitatii desfasurate.

Precizam faptul cd, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativa si al principiilor generale de
business, competenta este cumulul de cunostinte, abilititi/capabilitati si comportamente/atitudini, pe
care o persoand le detine intr-un anumit domeniu.

Evaluarea competentelor unui candidat presupune si:

* observarea si aprecierea abilititilor/capabilititilor care ii permit candidatului si exercite acea
competentd, in scopul realizirii cu succes a unor activititi specifice;

= observarea comportamentelor/atitudinilor manifestate de candidat in momentul exercitarii
abilitatilor/capabilitatilor respective.

Potrivit prevederilor art. 16, Anexa nr. la din H.G. nr. 639/2023, criteriile de selectie obligatorii
care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie a candidatilor in vederea numirii administratorilor
societdtii Termo Urban Craiova S.R.L. sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.COMPETENTE

A 1. Competente specifice sectorului de activitate al Societitii TERMO URBAN CRAIOVA
S.R.L.

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice §i operationale specifice
domeniului de activitate al Societdtii
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

= familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;
= cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul in care relafioneaza acestia;
= intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca
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= Intreg;

» familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al
organizatiei;

» familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in industrie.

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societdfii

Descriere: abilitatea de a identifica provocirile specifice intrerinderii din punct de vedere
operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depési
aceste constrangeri, asigurind continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

» fintelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si
financiare, si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte ]a nivel
strategic;

» se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corecta a

acestora in organizatie;
» identifica si interpreteazi modificarile legislative relevante, integrandu-le eficient in

procesele interne;
» {si asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sd puna
= accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice activitdii
Descriere: abilitatea de a diminua impactul negativ al activitatilor societatii asupra mediului, de
a propune adoptarea de catre societate a masurilor optime de protectia mediului.
Indicatori:

» jdentifici surse de finantare pentru sustinerea masurilor de protectie a mediului;

* cunoaste prevederile legale in domeniul protectiei mediului;

* implementeaza in activitatea Societatii introducerea si respectarea standardelor

complexe de protectie a mediului.

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de sigurantd in deciziile §i actiunile sale
Descriere: abilitatea de a Intelege, interpreta si aplica cerintele, reglementarile i practicile
internationale si nationale privind domeniul de activitate al Societitii, asigurdnd conformitatea
cu acestea in toate procesele decizionale gi operationale ale organizatiei.
Indicatori:
* demonstreazi o Intelegere clard a reglementarilor si standardelor nationale si
internationale relevante sau autoritatile nationale de reglementare;
» elaboreaza planuri, proceduri sau politici care sd includd componente clare de
siguranta operationald;
» fincurajeaza atitudini proactive fata de siguranta in randul echipei si al

= partenerilor;
* comunicare clard si deschisd cu autorititile de reglementare si alte parti interesate
despre masurile de siguranta adoptate.

1.5 Capacitatea de ingelegere a necesitdtii §i de facilitare a realizdrii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice
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Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii Societatii.
Indicatori:
* intocmeste/solicitd si interpreteazi corect analizele necesititii investitiilor;
» prioritizeaza efortul investitional al Societitii in functie de contextul national si/sau
international;
» reprezinti intern si international Societatea pentru a facilita aprobarea investitiilor
vitale.

A 2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare §i
informationale ale organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei ntr-un mod care sd optimizeze
performanta pe termen lung, respectind principiile sustenabilitatii.

Indicatori:

» coordoneazi implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor de
date care si sprijine procesele decizionale si sa permita accesul rapid si securizat la
informatiile necesare;

» dezvolti si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KPI) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale;

» analizeaz3 periodic performantele si identifica domenii de Tmbunatitire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabild;

* integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avand in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen lung;

» adoptd misuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei impotriva pierderilor,
furturilor sau defectiunilor majore;

* monitorizeaza si controleaza fluxurile financiare, facand alocari strategice si tinAnd
cont de riscurile financiare gi de tendintele economice externe;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sd asigure dezvoltarea sustenabild a Societdtii

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii si viziunii
organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care sd permitd atingerea acestor obiective
strategice.

Indicatori:
= intelege fortele concurentiale care potenteazi alegerile strategice;
» formuleazi obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung;
* prognozeazi resursele necesare atingerii acestor obiective;
= prognozeazi rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea §i satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate §i performantd
Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatieci pe care o conduce si-1 urmeze
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neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea i capacitatea colaboratorilor in
a-si depdsi limitele de performanti de a transforma un obiectiv operational Intr-o cauzi la a cérei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
» evalueaza performanta colaboratorilor sii si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru
a-1 recompensa corespunzitor, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-i
incita sd se autodepaseascd;
» utilizeazd deseori exemplul personal;
* are o bund capacitate de persuasiune;
* 1si inspira colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;
* imprimi directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
» fsi protejeazd echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
» este promotor al schimbarii;
» este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocarilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.

Indicatori:

» analizeazd obiectivele strategice si le coreleaza cu priorititile financiare si
operationale ale organizatiei;

= integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat,
asigurand alinierea acestora la planul strategic;

= coordoneazi procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetari;

= defineste mecanisme clare de urmadrire a executiei bugetare, utilizand rapoarte
periodice si indicatori financiari relevanti;

= colaboreazi cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficientd a resurselor.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor Descriere: abilitatea de
a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sd implementeze un sistem fiabil de
identificare permanentd a riscurilor potentiale si de prevenire a incidentei acestora si de reducere

a impactului acestora.
Indicatori:
= are o abordare sistemici;
» Intelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;
= capaciteazi organizatia pentru a mapa riscurile;
= capaciteazd organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atit a incidentei,
cét si a impactului riscurilor identificate;
= capaciteazd organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al
riscurilor.
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2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile Societdtii
Descriere: abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale relevante
pentru a imbunatiti performanta si competitivitatea organizatiei.
Indicatori
» evalueazi si adoptd solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei;
» gestioneaza schimbarea sidepaseste rezistenta la schimbare In cadrul organizatiei,
creAnd un mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea;
» coordoneazi initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational;
» asigurdndu-se cd tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri;
» evalueazd constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
organizatiei, ajustand strategiile in functie de feedback si rezultate;
* identificd si utilizeaza instrumente digitale relevante pentru a sprijini activitatile
operationale.

A 3. Competente de guvernanti corporativi

3.1 Capacitatea de a stabili 5i mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali,
inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte parti interesate relevante Descriere: abilitatea
de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al Societétii.
Indicatori:
» evidentiazd permanent si comunicd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale Societatii si interesele angajatilor;
* japarte activ la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociald;
» iaparte activa la actiuni de dialog social-informare, consultare, negociere sociald;
» urmdreste atent indicatori de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale;
* contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social,;
* militeazi pentru abilitarea managerilor Societatii de a derula un dialog social pozitiv
si fluent.

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea
performantei managementului i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilittile sale
legale, etice sau sociale.
Indicatori:
* contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu inrelatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
» intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
* monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile cheie externeinteresate;
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* ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea gi raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

A 4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de comunicare institufionald la nivelul cerintelor postului
Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul Societitii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.
Indicatori:

» claboreazi documente conforme si clare;

» are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice

natura;
» este capabil si aleagd si sa utilizeze corect diverse canale mediainstitutionale.

4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea
Descriere: abilitatea de a reprezenta Societatea in diverse medii cu care se afld in contact, de a
face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate In cadrul Societdtii, contribuind la
transmiterea unei imagini bune a acesteia si la crestereanotorietatii.
Indicatori:
= se exprima pozitiv la adresa Societitii;
= valorific3 toate ocaziile in care poate impartasi realizérile si bunele practici ale
Societatii;
» iaatitudine atunci cand sesizeazi informatii defaiméatoare despre Societate;
* contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului Societatii, atit in afara
Societitii in diverse cercuri profesionale, cit si in interiorul Societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A.5 Experienta pe plan local
5.1. Experientd pe plan local — experientd relevantd in relatia cu autoritdti publice, autoritdfi de
reglementare, operatori de servicii publice, organisme profesionale si alte pdrfi interesate relevanie
pentru sectorul de activitate al societdtii.
Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu autoritifile publice, autoritafile
de reglementare, operatori de servicii publice, organisme profesionale si alte parti interesate relevante
pentru sectorul de activitate al societitii.
Indicatori:

— experienti in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare, operatori de servicii

publice, organisme profesionale si alte parti interesate relevante pentru sectorul de activitate al

societitii. - -
‘ 1 2 '3 4 '5
" cel putin 1 an intre 1 an $i 2 ani intre 2 ani si3ani | intre3 anigi4 ani | peste 4 ani

5.2. Experienid pe plan international — experientd relevantd in proiecte, parleneriate, organizafii,
programe, standarde sau activitdfi cu componentd internationald/europeand relevante pentru domeniul
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de activitate al societdfii.
Descriere: 1n rolurile detinute anterior a acumulat experientd relevanti in proiecte, parteneriate,
organizatii, programe, standarde sau activititi cu componenta internationald/europeana relevante pentru
domeniul de activitate al societatii.

Indicatori:

— experientd relevantd in proiecte, parteneriate, organizatii, programe, standarde sau activitati cu
~componentd internationald/europeand relevante pentru domeniul de activitate al societatii.

1 2 3 | 4 5
cel putin Il intre 1 an si 2| intre 2 ani §i 3|intre 3 ani si 4| peste 4
experienta experiente experiente experiente experiente

A.6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul specific de activitate al
soceitdfii.
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementdrile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea rezultatelor
planificate.
Indicatori:
» analizeazi politicile publice si identificd priorititile strategice relevante pentru
domeniul specific de activitateal societatii;
» coordoneazi si mentine comunicarea cu alte autorititi publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
= faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
» reevalueazi politicile si programele in contextul schimbdrilor economice, tehnologice

sau de reglementare;
* integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea
proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptiri

71  Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va trebui sd le atingd in viitorul

mandat

Descrire: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeazi, avind grija si respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptiri, le
operationalizeazi, avand grijd sd respecte regulile de elaborare a unor obiective specifice,
masurabile, relevante si incadrate in timp.

72 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective Descrire:
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abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesionale, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale. Indicatori: Prezinta profilul personal in corelare cu
aceste obiective. Expune sintetic dar comprehensiv calititile pe care le-a dobandit pe parcursul
carierel profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

73 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descrire: abilitatea de a descrie ITn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, ficAnd o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al
companiei, aritind cu ce provociri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmétorului
mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Tn mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justd corelare intre acest context si parcursul viitor al companiei, aratand cu
ce provociri specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmitorului mandat i modul in
care le va adresa.

74  Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta operationald

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale specifice,
misurabile, relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si formuleazi obiective operationale specifice, masurabile,
relevante §i incadrate in timp.

75  Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
performanta financiard

Descrire: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

Indicatori: Sesizeazi contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp.

76  Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund agsteptdrilor referitoare la

rentabilitatea companiei
Descrire: abilitatea de a formula obiective specifice, mésurabile, relevante si Incadrate In timp cu
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privire la cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizareaeficientei operationale.
Indicatori: Formuleazi obiective specifice, masurabile, relevante si Incadrate In timp cu privire la
cresterea veniturilor, reducerea costurilor si optimizarea eficientei operationale.

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante peniru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
calitatea serviciilor

Descrire: abilitatea de a sesiza situatia Intreprinderii publice referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in
raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleazd obiective specifice,
misurabile, relevante si Incadrate in timp referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

Indicatori: Sesizeazi situatia intreprinderii publice referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective specifice, masurabile, relevante
si incadrate in timp referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

78  Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice Descrire: abilitatea de a lua nota de nevoia
de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in
viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp pe
fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: Ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptirile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

79  Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la
reducerea creantelor

Descrire: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective specifice, masurabile,
relevante si incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: Ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective specifice, masurabile, relevante
si Incadrate in timp, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a Sformula obiective specifice, mdsurabile,
care pot  fiatinse/ realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp,
care raspund asteptdrilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative Descrire:
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abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate §i
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanfd corporativd a companiei,
definind obiective specifice, mdsurabile, relevante si incadrate in timp in acest sens, pentru fiecare
an de mandat.

Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective specifice, masurabile, relevante si incadrate in timp In acest sens, pentru
fiecare an de mandat.

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descrire: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptdrilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: Coreleazd obiectivele ce rdspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performantd, pentru care indica tinte realiste.

710  Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor i
limitdrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

Descrire: abilitatea de a trece inrevistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce
derivd din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constringerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueazi din perspectiva probabilitétii de incidentd si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

A. TRASATURI

B 1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:
— candidatul nu a fost condamnat pentru savérgirea unei infractiuni cu intentie;
— fatd de candidat nu a fost luatd o misurd preventiva privativa sau restrictiva de libertate in
cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetdri sub aspectul sdvarsirii unei
infractiuni cu intentie;
— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;
— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati,
institutii sau organisme roméne ori strdine din domeniul de activitate al Societatii, pentru
aspecte de naturd profesionald;
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— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul de
activitate al societatii de citre autorititi, institutii sau organisme roméne sau striine din
domeniul de activitate al Societétii.

B 2. Integritate
Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii
si cu autoritatea.
Indicatori:
— fintelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;
— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;
— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

B 3. Independentd
Descriere: abilitatea de a avea o anumitd independentd in raport cu autoritatea.
Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combitut cu péreri
divergente;
— soliciti clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B 4. Expunerea politicd
Descriere: candidatul este implicat in activitati de natura politica.
Indicatori: gradul in care candidatul este implicat in activitéti de naturd politica.

1 2 |3 4 |5
candidatul are o functie de | candidatul este membru candidatul  nu este
conducere in cadrul unei | in cadrul unei formatiuni membru in cadrul
|
formatiuni politice politice niciunei formatiuni
politice

B 5. Abilitati de comunicare intepresonald

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil si-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

— di dovadi cé isi ascultd activ interlocutori;

— utilizeaza Intelept formularea;

— utilizeazi corect tehnica Intrebarilor;

— este capabil s3 initieze, sd mentina si sa dezvolte relatii bazate peincredere;
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— utilizeaza corect procesul de persuadare.

B 6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati

personale distincte.
Indicatori:

— prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionald distinct;

— aratd capabilititi personale care il conduc la atingerea scopului.

B. Alte criterii

C 1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificiri si din Declaratia de intentie rezultd rezultatele economico- financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.
Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari
de clarificdri si din Declaratia de intentie rezultd rezultatele economico- financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director.

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

5 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii
mandatului

C 2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rdspunsuri la solicitari

de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale rdspunsuri la solicitéri

de clarificdri rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1

2

3

4

5

are inscrisuri care s nu i
permiti ocuparea postului
conform legii

nu are Inscrisuri care si nu
fi permitd ocuparea
postului conform legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc
conditiile de participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

1 2

'3
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- - | | M/F ]

Criteriile de evaluare, stabilite conform prevederilor H.G. nr. 639/2023, specificarea pragului
minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu precum si ponderea criteriilor de

selectie sunt prezentate in Matricea Consiliului de Administratie.

o
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